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INA Grupa (ZB: INA—-R-A; LSE: HINA;, www.ina.hr) objavila je danas financijske rezultate za razdoblje I-XI1.2008. godine
Ov aj izvjestaj sadrzi konsolidirane financijske rezultate za razdoblje koje zavrSava 31. prosinca 2008. pripremljene od
strane Uprav e i iskazane u skladu s Medunarodnim standardimafinancijskog izv jeSéivanja (MSFI).

Najvazniji financijski podaci

INA Grupa - financijskirezultati X-X12007. X-X112008. Promjene % 2007. 2008. Promjene %

(MSFI) milkn milUSD" milkn milUSD" kn usp? milkn milUSD" milkn milUSD" kn usp’

NEPREKINUTO POSLOVANJE®)

Neto prihod od pradaje 7259 1434 5926 1090 (184) (24.0) 24095 4492 27.144 5503 12,7 225

EBITDA 857 169 131 24 (84,7) (858) 3305 616 3564 722 78 172

Dobit zosnovne djelatnosti 199 39 (719 (132 - 1537 287 1310 266 (148) (73)

Neto financijska dobit (gubitak) 21 4 (438 (81) - 105 20 (780 (158 - -

Dobit financijske godine od

neprekinutog poslovanja 171 34 (1.000) (184) - - 1278 238 352 71 (72,5) (70,1)

PREKINUTO POSLOVANJE®)

Gubitak financijske godine od

prekinutog poslovanja (30) (6) (454) (83) - - (407) (76) (1450) (294) 256,3 2874

UKURNO POSLOVANJE®)

Neto dobit/gubitak ? 142 28 (1454) (267) - - 869 162 (1.099) (223

Neto novac izposlovnih

aktivnosti 1.169 231 3037 559 159.9 1419 2416 450 2629 533 89 184
TFin ancijski podaci preraunati su iz kuna u dolare po sliede¢em prosje¢ nom deviznom tecaju HNB izraunatom kao aritmeticka sredina: za cetvrto tromjesecje 2007 — 5,06 10

HRK/USD, za 2007. — 5,3635 HRK/USD, za &etvrto tromjesecje 2008 — 5,4374 HRK/USD i za 2008.- 4,9330 HRK/USD
2 Neto dobit INA-Grupe pripisiva vlas niku ka pitala
9 Objasnjeno u tekstu koji slijedi

Dr.sc. Tomislav Dragicevi¢, predsjednik Uprave INA d.d., ovako je komentirao rezultate:

INA je u 2008. godini za 11% pov ecala ukupne prihode od prodaje u odnosu na 2007., na iznos od 28,8 milijardi kuna,
no nepov oljne okolnosti poslov anja tijekom godine, a pogotov o u posljednjem kvartalu, negativno su utjecale na ukupan
rezultat poslovanja. Pad cijena sirove nafte do kojeg je do$lo nakon dosezanja dosad nezabiljeZzene razine i pad cijena
derivata kroz revalorizaciju zaliha umanjuje rezultat za 1.106 milijuna kuna. Porast te€aja USD i povecéanje devizne
zaduzenosti zna€ajno je doprinijelo gubitku iz financijskih aktiv nosti u iznosu od 780 milijuna kuna. Porast cijene uvoznog
prirodnog plina ali i dodatni, interventni uvoz dominantno su negativno utjecali na financijski rezultat u 2008. godini
umanjujuc¢i ga za 1.400 milijuna kuna. Pokrenut je proces izdvajanja i prodaje administrativno reguliranog plinskog
poslov anja. Limitirane prodajne cijene naftnih derivata i UNP razlog su nerealizirane dobtti u iznosu od 530 milijuna kuna.
Uslijed pada cijena naftnih derivata price-cap je eliminiran krajem 2008. godine.

U protekloj godini intenzivno su nastavljene aktivnosti programa modernizacije rafinerija u Sisku i Rijeci, u skladu s
planom, a koje ¢e pozitivno doprinositi profitabilnosti poslovanja od 2010. godine. Ukupna ulaganja u 2008. povecana su
na 4,37 milijardi kuna, a najve¢im dijelom se odnose na program modernizacije, te projekte u sjevernom Jadranu, gdje
se nastav ljaju projekti kroz zajedni¢ka ulaganja s ENI-jem (INAGIP) i Edisonom (EDINA). U inozemstvu se realiziraju
projekti kako u Egiptu tako i u Siriji, s o€ekivanim rezultatimav e¢ u 2009. godini.

Okolnosti poslovanja, gubitak u plinskom biznisu i smanjenje proizvodnje utjecali su na ostvareni rezultat

Vlada Republike Hrv atske i madarska naftna kompanija MOL potpisali su Glav ni ugov or o poslovanju prirodnim plinom
(okvirni ugov or kojim se ureduju neka od osnov nih pitanja glede buduénosti trzista prirodnog plina i opskrbe prirodnim
plinom u Hrvatskoj) dana 30. sijenja 2009. godine. Temeljem Ugovora ¢e Vlada ili druStvo odredeno za tu svrhu od
strane Vlade, preuzeti djelatnost skladiStenja prirodnog plina itrgovinu prirodnim plinom tijekom 2009. godine.

Kroz provedbu Glavnog ugovora o poslovanju prirodnim plinom, plinsko poslovanje ¢e postupno biti izdvojeno iz INA,
d.d. Prema svojoj poslovnoj strategiji, INA, d.d. ¢e zadrzati aktivnosti istraZzivanja i proizvodnje plina u Republici
Hrv atskoj, u kopnenom i obalnom dijelu.

Kako trgovina plinom €ini dio glavnog poslov anja, drustvo je prikazalo odnosne rezultate i nov€ane tijekov e kao dobit i
novcane tijekov e od prekinutog poslovanja. Usporedna dobit i nov€ani tokovi od prekinutog poslovanja predstavljeni su
tako da uklju€uju te djelatnosti klasfficirane kao prekinute u teku¢em razdoblju.

Dobit iz osnovne djelathosti INA-Grupe od neprekinutog poslovanja za 2008. iznosi 1.310 milijuna kuna (266
milijuna USD)i niza je za 227 milijuna kuna u usporedbi s 2007. godinom. Osim prethodno spomenutog utiecaja
visokih cijena nafte praéenog snaznim padom cijena u drugom polugodistu 2008. godine i revalorizacije zaliha
nafte i derivata, utjecaja uvoznog prirodnog plina, ucinka ,,price cap-a“ koji je nestao do kraja godine i gubitka
iz financijskih aktivnosti, na rezultat su dodatno negativno utjecali smanjena proizvodnja ugljikovodika, te niza
proizvodnja i prodaja naftnih derivata.

Ako se promatra ukupno poslovanje, INAGrupa je u 2008. godini ostvarila 1.099 milijuna kuna gubitka (u 2007.
ostvareno je 869 milijuna kuna neto dobiti), od ¢ega gubitak plinskog biznisa (prekinutog poslovanja) iznosi
1.450 milijuna kunai veci je u odnosu na prosiu godinu 1.043 milijjuna kuna (viSe prodanog uvoznog prirodnog
plinai veé¢a negativna razlika izmedu prodajnih i uvoznih cijena, zbog reguliranih cijena na domacem trzistu).

1 ,Price cap* nanafine derivate (218 milijuna kura) i izgubljeni prihod na reguliranim djenama UNP-a (312 milijina kuna), ukupno 530 milijuna kuna. Tijgkom zadnjeg tomjeseda nije ostvaren ,price cap“na nafinim
derivatima, dokje negativan utiecajogranicenih djena UNP-a zadrzan do studenag.
1



IR

INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

e Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina

Dobit iz osnowne djelatnosti od neprekinutog poslovanja povecana je u 2008. za 966 milijuna kuna dosegnuvsi
iznos od 3528 milijuna kuna (715 milijuna USDY. Poztivan uginak vish prosie¢nih cijena siove nafte na
godisnjem nivou (porast BRENT FOB iznosio je 33,8%), dielomi€no je umanjen niZzom proizvodnjom
ugliikovodika (prvenstveno zbog niZe pmizvodnje prirodnog plina na poljima Sjevemog Jadrana u skladu s
Ugovorom o podjeli pmizvodnje), uz pove¢anu djenu kostanja proizvodnje. U Cetvrtom tromjesecju 2008.
godine, dobitiz osnovne djelatnosti od neprekinutog poslovanja manja je za 28 milijuna kuna u odnosu na isto
razdoblje 2007. godine, zbog negativnog u¢inka pada cijena nafte i pada dnevne proizv odnje ugljikov odika, $to je
djelomi¢no ublazeno ve¢om dobiti iz osnov ne djelatnosti CROSCA

e Rafinerije i marketing

Segment je u 2008. ostvatio gubitak iz osnovne djelatnosti od 1.266 milijuna kuna 257 milijuna USD), dok je
prosle godine ostvarena dobit od 59 milijuna kuna. Neplanirani jednomjeseCni zastoj proizvodnje uzrokovan
kvarom na Topping postrojenju u Rafineriji Rijeka sredinom rujna, upravo u viemenu pada djena nafte znatno
je negativno utiecao na &imbenike koji su odredili finandijski rezultat. U prvom redu, nepowvoljniji rezultat
podjedica je negativnog utiecaja revalorizadije zaliha nafte (289 milijuna kuna)i derivata® (817 milijuna kuna)
zbog pada djena u drugom dijelu godine (ukupno 1.106 milijuna kuna), zatim loSijeg pmizvodnog randmana i
manje koliginske prodaje proizvoda. Negativni u¢inak ,price cap-a na domaéem trzitu iznosio je 109 milijuna
kuna uz negativni utjecaj reguliranih cjena UNP-a u 2008. od 280 milijuna kuna’. U &etvrtom tromjesedju
2008. ostvaren je gubitak od 1.167 milijuna kuna, dok je u istom razdoblju prethodne godine ostvareno 28
milijuna kuna gubitka.

e Trgovina na malo

Ukupno prodane koli€ine porade su za 2,0% u 2008., a prosieéni promet po benzinskoj postaji za 1,5%.
Realizacijom Strategije maloprodaje INE, d.d. broj benzinskih postaja kojim je upravijao segment povecan je
za 3 postaje u odnosu na 31.12.2007. godine i iznosio je 485 benzinskih postaja. U osnowvnoj djelatnosti
segment je iskazao gubitak od 98 milijuna kuna (20 milijuna USD)ili 8 milijuna kuna veéi gubitak u odnosu na
2007. godinu. Poztivan ucinak 43 milijuna kuna viSe maloprodajne marZze u odnosu na 2007. godinu (22
milijuna kuna poztivnog utecaja vise prodanih koli¢ina i 21 milijun kuna manjeg negativnog ucinka neprimjene
maksimalnih djena) umanjen je 13 milijuna kuna viSim negativnim efektom viijednosnog uskiadenja imovine
(MRS-a 36 i 38 milijuna kuna ve¢im ostalim tro$kovima (utiecaj pove¢anja bmja benzinskih postaja i veée
prosiecne pla¢e po zaposlenom). U Eetvrtom tromjesecju 2008. ostvarena je dobit iz osnovne djelatnosti od 3
milijuna kuna, &o je 129 milijuna kuna powvoljnije u odnosu na isto razdoblije proSle godine, zbog vece
maloprodajne marze, manjeg negativnhog ucinka primjene MRS-a 36 i ostalih pov oljnih promjena u troSkov ima.

e Korporativno i Ostalo’
Segment je u osnownoj dielatnosti u 2008. godini ostvario rezultat od (854 ) milijuna kunaili (173) milijuna USD,

Sto je za 140 milijuna kuna povoljnije u usporedbi s proslom godinom, prvenstveno zbog nizih operativnih
troSkova i rezenviranih troSkova, sto je djelomiéno umanjeno visim troSkovima osoblja. Operativni gubitak u
Cetvrtom tromjesecju 2008. niZ je za 120 milijuna kuna u odnosu na isto razdoblje 2007. godine, djelomi¢no
kao rezultat uvedenih mjera smanjenja troSkova u Korporativnim funkcijama.

e Kapitalna ulaganja .
Kapitalna ulaganja u 2008. poveéana su za 1.475 milijuna kuna na iznos od 4.371 milijun kuna (886 milijuna
USD). Uaganja u nematerijalnu imovinu (292 milijuna kuna) pove¢ana su za 7%, uglavnom zbog pove¢anih
ulaganja u istrazne radove. Ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu (4.079 milijuna kuna) poveéana su za
56%, prvenstveno zbog vecih ulaganja u program modemizadije rafinerija, razradne radove na pmjektima
sievernog Jadrana i Siiije, te ulaganja u Crosco Grupi.

2 Uprava vieruje da je ,price cap” (530 miljuna kuna) bio drekina posliedica visokh cjena sirove nafte budud da je requlator smatrao kako je profit SD Istrazvanje i ppizvodnja dostatan izvor kompenzadiie negativnih
udinaka reguliranih cjena. Kada birezultat Segmenta korigirali za uginak,price cap-a“ dobitizosnowne djelatnostiiznosila bi2.998 milijuna kuna.

3 Ukupne zalihe uvozne nafte inafinih derivata (gotovi proizvodi, poluproizvodiinedowr$ena proizvodnja) kao i zalihe Trgovine na malo vode se u Segmentu Rafinerije i marketing

4 Ukupniudinakneprimjene maksimalne dijene nafinih derivata (,price cap“) u 2008 godiniiznosio je 218 miljuna kuna prema 260 milijuna kuna prodle godine iravnomjerro je podijelien izmedu SD Rafinerija i marketinga
(109 milijuna kuna) i SD Trgovine na malo (109 milijuna kuna)

5 Ukupan negativan ucinakiznosi 312 mil kuna,od éega se 280 miljuna kuna odnosina SD Rafinerija i marketing,a 32 miljuna kuna na SD Istrazvanje i proizvodnju nafte i plina

6 Negativan utiecajna dobitzbog ocekivane manije profitabilnost benzinskih postaja.

7 Korporativno i Ostalo osim Korporativnih funkcja obuhvacéa iovisna drustva koja se bave sigurnosnimizastitnim uslugama, tehnickh servisa iostalim usiugama, te korporativnu podrsku i ostale usluge
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Okolnosti poslovanja

PogorSavanje stanja na finandjskim trzistma diljem svijeta koje je potelo u zadnjem tromjesecju 2007.
godine nastavilo se i u 2008. godini unato¢ €itavom nizu mjera poduzetih kako bi se situacija ublaZla i
pobolj3ala. Medutim, uslijedilo je veliko usporavanje rasta svjetskog gospodarstva, posebice u zadnjem
tromjese¢ju 2008. godine, kada se veliki broj zemalja, kako razvijenih, tako i onih u razvoju suocio s
recesijom, te se u konacnid biljeZ izraziti pad svjetske industrijske proizvodnje i robne trgovme Prema
procjenama MMF-a stopa svjetskog ekonomskog rasta u 2008. godini mogla bi iznositi oko 3, 4%, dok je
procjena za 2009. tek 0,5%.

Cijene sirove nafte su se tijekom 2008. kretale od 35 do 144 USD po barelu, Sto je dosad najviSa zabiljeZena
cijena. Prosie€na cijena nafte Brent FOB Med od 97,3 USD po barelu bila je 33,8% visa od prosjeka u 2007.
(72,7 USD/bbl). Tijekom prvih Sest mjeseci neprestano je rasla da bi u srpnju dosegla vrhunac od 144,2 USD
po barelu. Pometnja na finandjskim trzistima i nestabilnost trziSta vijednosnih papira usmjerili su investitore i
viSak likvidnih sredstava na trziSta roba, pa je cijena nafte u prvoj polovid 2008. naglo skoCila do dotad
nezabiljeZenog iznosa, no u zadnjih Sest mjeseci je pocela naglo padati i zavrsila na kraju godine na samo
36,7 USD po barelu jer se smanjila potmaznja zbog globalnog smanjenja aktivnosti i sve slabijih ekonomskih
izgleda.

ProsieCna rafinerijska marza (FOB Med - ltalija) koju navodi Platt's porasla je 24% u odnosu na 2007. (s
48,7 USD/t u 2007. na 49,8 USD/t u 2008. godini). Pozitivan u€inak viSe prosje€ne cijene nafte (od 33,8% u
odnosu na 2007.) smanjen je potkraj godine, posebice u zadnjem tromjeseCju kad je prosieCna rafineiijska
marza iznosila 30,2 USD/t. MarZza za bezolovni super (50ppm) smanjila se za 27,3 % (od 135,6 USD/t u
2007. na 98,6 USD/ u 2008.), a marza za plinsko ulje EN590 50 PPM je porasla za 80,2 % (od 110,7 USD/t
u 2007. na 1994 USD/t u 2008. godini). Negativna marza za loZivo ulje (3,5%) pove¢ala se za 32,8 % (s -
210,1 USD/ u2007.na -278,9 USD/tu 2008. godini).

Krajem 2008. je i u Hrvatskoj do3lo do usporavanja gospodarske aktivnosti koju mu€e isti problemi prisutni i
diliem svijeta. BDP je u trecem tromjeseCju porastao samo 1,6% u odnosu na isto razdoblje 2007. odnosno
3% u prvih devet mjeseci 2008. u usporedbi s rastom od 6,2 % u 2007. Pad povjerenja potroSaca zbog
najavijivanih i oCekivanih gospodarskih kretanja, pad osobne potroSnje zbog vecih inflatornih piitisaka i
nepovoljinog realnog rasta placa, kao i usporavanje kreditiranja, najznacajniji su faktori usporenog rasta
BDP. No unato¢ teSkim trziSnim uvjetima i neprestanom mjeseénom padu industrijske proizvodnje u zadnja
tri mjeseca, za djelu godinu 2008. zabiljezen je rast industrijske proizvodnje od 1,6 %.

Snazni inflatomi pritisci prisutni tijekom veceg dijela 2008. su potkraj godine popustili zbog smanjene
potraznje, prvenstveno roba, smanjivdi u prosincu inflaciju na 2,9% na godidnjoj razini. Mjereno indeksom
potroSaCkih djena, inflacija je u 2008. iznosila prosje¢no 6,1 % u odnosu na prosje¢no 2,9 % u 2007. godini
Glawni pokretaci infladje b|Ie su cijene hrane, tro8kovi stanovanja, komunalija i energenata, s prosiecnim
poskupljenjem od preko 10%.'°

Vrijednost kune je od pocetka godine porasia 0,1% u odnosu na euro, {j. teaj eura je snizen s 7,33 kn/EUR
(31. prosinca 2007.) na 7,32 kn/EUR (31. prosinca 2008. godine). Istovremeno je te€aj kune prema US
dolaru oslabio za 3,6 %, od 4,98 kn/USD krajem 2007. na 5,16 kn/USD krajem 2008. U prosjeku je vrijednost
kune u odnosu na eum porasla za 1,6 % (sa 7,34 kn/EURna 7,22 kn/EUR), dok je njena vrijednost u odnosu
na US dolar porasla za €ak 8% (s 5,36 kn/USD na 4,93 kn/USD).

8 MMF; World economicoutiook; sje¢anj 2009
9 Hrvatska gospodarska komora, Gospodarska kretanja, sjecanj200
10 Drzawnizavod za statisti ku, Indekspotroackih cjena,br:13.1.1/12;14 . sje¢nja 2009
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Istrazivanje i proizvodnja *

Segment MSF rezultati X-XI1.2007. X-XI1.2008. Promjene % 2007. 2008. Promjene %
u milijunima kn uUsD kn uUsD kn uUsD kn usD kn UsD kn uUsD
Prihodi:
- od neprekinutog poslovanja 2.086 412 2.067 380 0,9 (7,8) 6.380 1.190 8.273 1.677 29,7 41,0
- od prekinutog poslovanja 633 125 610 112 (3,6) (10,3) 1.753 327 1.664 337 (5,1) 3,2
Dobitizosnovnedjdatnos:
- od neprekinutog poslovanja 714 141 686 126 (3,9 (10,6) 2.562 478 3.528 715 31,7 49,7
— od prekinutog poslovanja (58) (1) (563) (104) - - (517) (96)  (1.702) (345) 2292 257,9
CAPEX 795 157 761 140 4.3 (10,9 1.559 291 2.552 517 63,7 78,0
PROIZVODNJA UGL JIKOVODIKA X-XI11.2007. X-XI11.2008. Promj % 2007. 2008. Promj %
Proizvodnja nafte (MMbbl) 21 1,9 (11,8) 6,3 6,0 (5,2)
Hrvaska 1,1 1,0 (7,1) 4,4 4,1 (7,0
Inozemstvo 1,0 0,9 (16,6) 1,9 1,9 (1,2)
Kondenzat (MMbbl) 0,8 0,8 (5,4) 3,0 3,0 0,8
Proizvodnja piirodnog plina (Bcf) 20,4 19,0 (6,6) 86,1 75,3 (12,5)
Hrvatska 19,7 18,1 (8,2) 83,2 71,9 (13,6)
- kopno 10,7 9,7 9,2 42,5 39,8 (6,3)
- podmorje 9,1 8,4 (7,1) 40,6 32,0 (21,2)
Sirija 0,7 09 41,3 29 35 19,0
Prosjec¢na poizwdnjaugljilovodika po danu (Mboednewo) 63,7 58,8 (7.8) 65,3 58,9 (9,8)
Uvoz prindnog plina (Bcf) 9,9 111 11,8 37,3 433 16,3
Prodajaprirodnog plinanadomacem trZistu (Bcf) 35,9 32,6 9,1) 109,1 108,1 (0,9
Realizirana cijenaugljikovodika X-XI11.2007. X-XI11.2008. Promj % 2007. 2008. Promj %
Realizirana prosje¢na cije na nafte (USD/bbl) 79,0 51,2 (35,2 66,1 88,1 33,4
Realizirana prosjecna ciie na ugliikovodika (USD/boe) 50,0 37,9 (24,2) 44,4 53,4 20,3

*IstraZivanjei proizvodnja odhosi se na INA, d.d. segment Istrazivanjei proizvodnja naftei plina i sljedeca ovisnadru$tva: Crosco Grupa, INA Naftaplin
IE&PL, Guemsey, Adiiagas S.r.I. Milano

Dobit iz osnowvne djelatnosti SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina od neprekinutog poslovanja u 2008.
povetana je za 966 milijuna kuna u odnosu na pro$lu godinu i iznosi 3.528 milijuna kuna. Dobit Cetvrtog tromjesecja
iznosi 686 milijuna kuna i manja je za 28 milijuna kuna uglav nom zbog negativnog u€inka pada cijena nafte (Brent FOB
niza za 37,3% u odnosu na Cetvrto tromjeseCje 2007.) i pada dnevne proizvodnje ugljikovodika, Sto je djelomi¢no
ublazeno v e¢om dobiti iz osnovne djelatnosti CROSCA

Od prekinutog poslovanja u 2008. godini ostvareno je 1.702 milijuna kuna gubitaka iz osnov ne djelatnosti prema 517
milijuna kuna gubitka u 2007. godini. Iskazano za Cetvrto tromjesecje 2008. gubitak iznosi 563 milijuna kuna i vecije 505
milijuna kuna u odnosu na isto razdoblje 2007. uglavnom zbog v e¢e negativ ne razlike prodajnih i uvoznih cijena.

TroSkovi proizvodnje ugljikovodika

Proizvodnja ugljikowdika
USD/Boe | x-xiL2007. | x-XiL2008. | _2007. | 2008. Mboe/dnevno X-X1L2007. | X-x1.2008. | 2007. | 2008,
16,90

Hrvatska — kopneni dio 12,10 11,3 10,40 12,69 Sirova nafta 16,08 17,10 16,43
Hrvatska — odobalni dio 7,60 1833 7,70 109 Kondenzat prirodnog plina 9,10 8,18 8,10 8,13
Angola® 19,82 28,61 Prirodni pin 37,70 3450 70,07 3430
Egipat 8,10 14,93 7,50 12,69 od &ega: Sjeverni Jadran 17,40 15,30 19,60 14,8
Sirja 4,03 543 5,50 7,06 Ukupno 63,70 58,76 65,27 58,86
Prosjek 11,57 12,98 9,67 12,30

*Tro¥oviciele godine su iskazani w jednckratnu isporiku néfte iz Angole u zadnjem tramjesecju

Prosjec¢na dnevna proizv odnja ugljikov odika u 2008. smanjena je za 9,8% na 58,86 Mboe/dnev no, prvenstveno zbog
prirodnog pada proizvodnje nafte i prirodnog plina na kopnu uslijed starenja proizvodnih polja i manje proizv odnje
prirodnog plina na poljima u Sjevernom Jadranu, a u skladu s Ugov orom o podjeli proizv odnje.

Prosjeéni trosak proizvodnje u 2008. povecao se za 27% na 12,30 USD/boe, uglavhom zbog pada proizv odnje, jace
kune u odnosu na ameri¢ki dolar (za troSkove proizvodnje u Hrvatskoj), veceg troSka amortizacije uslijed novih
aktiviranja ulaganja na Sjevernom Jadranu (IKA, IDA, Katarina), te vecih troSkova buSecCih i remontnih radova na
inozemnim koncesijama. TroSkovi proizvodnje u Egiptu su dodatno veci i zbog obavljenog remonta za odrZavanje
postojece proizv odnje, a u Siriji uslijed zastoja u proizv odnji (bu$ctina Jihar 2 i Palmira), te manjeg iscrpka na polju Jazal
uslijed rasta udjelav ode u proizv odnji.

Prosjeéni troSak podizanja iznosi 2,72 USD/boe prema 2,21 USD/boe u 2007. godini.

Na rezultat SD Istrazv anje i proizv odnja od prekinutog poslov anja negativno su utjecale regulirane cijene prirodnog
plina na domacem trziStu. ProsjeCna uvozna

cijena prirodnog plina u 2008. godini pov ecana je x-xi2008. | 2007. | 2008,
za 37,2% i iznosila je 2,3010 HRK/Mcm/33,34 MJ | _Ciena za poviastene kupce (631,98) | (1.47850) | (716,80) | (1.084,55)
(uz 8,0% jac¢u kunu u odnosu na ameriki dolar). Cilena za tarifne kupce (065,35) | (1.87340) [ (609,22) | (1.23385)
Kapitalna ulaganja Segmenta su u 2008. godini L Ukupna ciena (96.%) | (1.67187)] (668%)] (1.147.45)
dosegla 2.552 milijuna kuna i 993 milijuna kuna su viS§a u odnosu na proSlu godinu (909 milijuna kuna u materijalnu
imovinu i 84 milijuna kuna u nematerijalnu imovinu). Porast ulaganja u materijalnu imovinu proizasao je prvenstveno iz
vec¢ih ulaganja u razradne radove na projektima Sirije i Sjevernog Jadrana, dok se porast ulaganja u nematerijalnu
imov inu uglavnom odnosi na vece istrazne radov e na projektima u Sjevernom Jadranu i Egiptu.

Dokazane rezerve su u 2008. godini iznosile 255 MMboe (milijuna barela ekvivalentne nafte), 15 MMboe manje nego
2007. godine, dok su se dokazane i v jerojatne rezerv e povecale za 7 MMboe na 382 MMboe. Koeficijent obnove rezervi
iznosio je 25% za dokazane i 136% za dokazane iv jerojatne rezerve.

Razlike prema uwoznim cijenama
HRK/Mcm /33.34 MJ | x-xiL2007.
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Rafinerije i marketing*

Segment MSFI rezultati X-XI11.2007. X-X11.2008. Promjene % 2007. 2008. Promjene %
u_milijunima kn UsD kn UsD kn UsD kn UsD kn UsD kn usD
Prihodi 5766  1.139 4.170 767 (27,7 (32,7) | 18.764  3.498 19.888  4.032 6,0 15,2
Dobit'gubitak izosnovne
djelatnosti (28) (6) (1.167) (215) - - 59 1" (1.266) (257) - -
CAPEX 476 94 692 127 454 353 985 184 1.571 318 59,5 73,4
RAFINERIJSKA PRERADA Kt X-XI11.2007. X-XI11.2008. Promj % 2007. 2008. Promj %
Domaca nafta 107 114 6,5 599 570 (4,8)
Uvozna nafta 1.146 849 (26,0) 4.198 3.567 (15,0
Kondenzat 37 38 44 163 168 35
Ostala sirovina 111 56 (49,3) 387 308 (20,3)
UKUPNO RAFINERIJSKA PRERADA 1.402 1.058 (24,5) 5.347 4.614 (13,7)
PROIZVODNJA RAFINERIJA Kt X-XI11.2007. X-XI11.2008. Promj % 2007. 2008. Promj %
UKUPNA PROIZVODNJA RAFINERIJA 1.402 1.058 (24,5) 5.347 4.614 (13,7)
PRODAJA RAFINERIJSKIH PROIZVODA Kt X-X11.2007. X-XI1.2008. Promj % 2007. 2008. Promj %
Hrvatska 781 717 8,2 2.923 2.825 (3,4
BiH 187 138 (26,4) 730 701 (4,0)
Ostala trzita 297 182 (38,7) 1.238 892 (28,0)
UKUPNA PRODAJA RAFINERIJA 1.265 1.037 (18,0) 4.891 4.417 9,7)
PRODAJA RAFINERIJSKIH PROIZVODA Kt X-X11.2007. X-XI11.2008. Promj % 2007. 2008. Promj %
Motorni benzini 304 239 (21,4) 1.254 1.050 (16,2)
Plinska i loziva ulja 726 663 8,7) 2.681 2.564 (4,4
Ostali proizvodi 235 135 (42,5) 957 803 (16,0)
UKUPNA PRODAJA NAFTNIH DERIVATA 1.265 1.037 (18,0) 4.891 4.417 9,7)

*Odnosise nasegment Rafinerije i marketing INA, d.d. i slijede¢a ovisna drustva: Maziva Zagreb, Proplin, Crobenz, Osijek Petrol, Interina Ljubljana, INA
BH Sarajevo, Holdina Sarajevo, INA Hungary, FPC London, INA -Cma Gora, INA Beograd, INAKosovo, Intrina Holding London, Hddina Guemsey.

SD Rafinerije i marketing je iz osnovne djelatnosti ostvario gubitak od 1.266 milijuna kuna (u 2007. godini ostvarena
je dobit od 59 milijuna kuna), od ¢ega gubitak Cetvrtog tromjesecja 2008 iznosi 1.167 milijuna kuna i veéi je 1.139
milijuna kuna u odnosu na isto razdoblje 2007. godine. Nepovoljan rezultat proizlazi iz nize prosje€ne rafineriske
marze" za 41%, koja djelomi¢no proizlazi iz loSijeg proizvodnog randmana, negativhog utjecaja rev alorizacije zaliha
nafte i derivata, te manje koli€inske prodaje. Pad cijena derivata na trzistu Mediterana omoguéio je INI da u Cetvitom
tromjese€ju 2008. formira prodajne cijene na maksimalno dopuStenom nivou prema Pravilniku o utvrdivanju cijena na
domacem trzistu, te negativan u€inak ,price cap-a“12 na derivatima u zadnjem tromjesecju nije ostvaren. Negativ ni utjecaj
. . . 13 ~ . .
reguliranih cijena UNP-a™ zadrzan je do studenog 2008. godine.

Ukupne prodane koli¢ine u 2008. godini iznose 4.417 tisu¢a tona i manje su za 9,7% u usporedbi s 2007. godinom.
Prodaja motornih benzina i dizel goriva (EURO IV kv alitete) smanjena je za 1,1% (15 tisuc¢a tona), pri €emu je 23%
smanjena vlastita proizv odnja nadomjestena povecanim koli€inama iz uvoza.

Snaznatrzisna pozicija INE se nastav ljaiako je u2008. godini smanjen trziSni udio na hrv atskom v eleprodajnom trzistu
sa 78% na 73% u odnosu na proSlu godinu i na trzistu Bosne i Hercegovine s 52% na 47%. Do pada trzisnih udjela doslo
je uslijed ja¢anja konkurencije i nekontinuiranog rada rafinerija zbog planiranih, ali i neplaniranih zastoja. Inin glav ni cilj
na ostalim trziStima bio je optimizacija prof ita.

Kapitalna ulaganja Segmenta u 2008. godini povetana su za 586 milijuna kuna i iznosila su 1.571 milijun kuna. 1z
programa modernizacije rafinerija, u Rafineriji nafte Sisak su zavrSeni radovi na izgradnji i instalaciji Postrojenja HDS
FCC benzina, te je izdana gradevinska dozvola i u tijeku su izvedbeni projekt i nabava opreme za Postrojenje
izomerizacije. U Sisku je takoder, kao dio drugefaze, isporucen idejni projekt i revizija Front End Engineering dizajna za
MHC/HDS postrojenje, te odabran ponuditelj za idejni projekt i Front End Engineering dizajn za Koking postrojenje. U
Rafineriji Rijeka u tijeku su gradevinski radovi na Postrojenju za izdv ajanje sumpora, HC/HDS postrojenju i Postrojenju
za proizv odnju vodika, dok je u pripremi postupak nabave Studije o utjecaju na okoli§ Postrojenja za obradu teSkog
ostatka.

11 Prosietna rafinerijska marza izaunata na osnovirandmana prodaje INA-e prema Platts (FOB Med) kotacijama
12 Kvartalniudnaku zadnjem tromjesedu pro8le godine iznosio je 77 milijuna kuna:Na godisnjem nivou udinak, price cap-a*“ iznosio je 109 miljuna kuna u 2008.i 130 milijuna kuna u 2007.godini
13 Kvartalni uénakreguliranih cjena UNP-a iznosi 18 milijuna kuna (312 milijuna kuna iskazano za razdoble), od éega se na segmentdjelatnost odnosi 15 miljuna kuna (280 milijuna kuna iskazano za razdoblje).
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Trgovina na malo*

Segment MSFI rezultati X-XI11.2007. X-XI11.2008. Promjene % 2007. 2008. Promjene %
u_milijunima kn usb kn usb kn usb kn usb kn usb kn usb

Prihodi 1.484 293 1.664 306 12,1 44 | 5850  1.091 8.221 1.667 40,5 52,8

Dobitgubitak izosnovne

djelatnosti (126) (25) 3 1 - - (90) (17 (98) (20) 8,9 18,4

CAPEX 46 9 36 7 (21,7) (27,2) 212 40 143 29 (32,5 (26,7)

Operativni podad

PRODAJA PROIZVODA 000 t X-XIL2007. X-XI1L2008.* 2007. 2008.*

Motorni benzini 105 1M 457 477
Plinska i loziva ulja 164 187 677 7
UNP 7 17 26 58
Ostali proizvodi 1 1 4 4
UKUPNA PRODAJA TRGOVINE 277 316 1.163 1.316

* Odnosise nasegmentTrgovina namalo INA, d.d.i Petrol Rjeka, te od 1.1. 2008. ukljuuje i maoprodaju slijede¢ih ovisnih drustava: Proplin, Crobenz,
Osijek Petrol, Interlna Ljubljana, INABH Sarajevo, Hddina Sarajevo, INA -Cma Gora.

** Promjene nisu raunate zbog neusporedivosf podataka s istim razdobljem prethodne godine kada su se maoprodajne koliéine odnosile samo na INA
d.d.

SD Trgovina na malo je u 2008. godini iskazao gubitak u osnovnoj djelatnosti od 98 milijuna kuna, koji je 8 milijuna
kunaveci u odnosu na ostv areni gubitak prosle godine. U ¢etvrtom tromjesecju ostvarena dobit iznosi 3 milijuna kuna,
dok je u Cetvrtom tromjese€ju 2007. godine ostvaren gubitak od 126 milijuna kuna. Pov oljniji rezultat od 129 milijuna
kuna proizaSao je prvenstveno iz 79 milijuna kuna vece maloprodajne marze (2 milijuna kuna poztivnog u€inka
pov e¢ane koli¢inske prodaje i 77 milijuna kuna pozitivnog ef ekta veée marze po litri prodanog goriv a, jer nije ostvaren
negativni ucinak ,price cap-a“”). Na rezultat je dodatno pozitivno utjecao 18 milijuna kuna manji negativni ucinak
primjene MRS-a 36 i 32 milijuna kuna maniji ostali troSkov i i rezerv iranja.

Na dan 31.12.2008. Segment je upravljao s 485 benzinskih postaja (435 u Hrv atskoj; 44 u BiH i 6 postaja u Sloveniji). U
odnosu na proslu godine to je povecanje od 3 benzinske postaje (2 na domacem trzistu i 1 u BiH).

Ukupne1é)rodane koli€ine povecane su za 13,1% (153 tisuce tona), medutim kad se isklju¢i maloprodaja ovisnih drustav a
u 2008. 7, prodaja i prosjecni promet po benzinskoj postaji povec¢ani su za 2,0% odnosno 1,5% u usporedbi s proSlom
godinom.

Prodaja (bez maloprodaje ovisnih druStava) dizelskih goriva i motornih benzina porasla je za 1,8% (od ¢ega je prodaja
diesela porasla 5,4%, a motornih benzina se smanjila 3,3%). Prodane koli€ine loz ulja za domacinstva manje su za
12,4%. Povecanje prodaje maziv a i ostalih proizv oda za 21,1% rezultat je pove¢ane prodaje UNP-a za 24,6%, te manje
prodaje industrijskih mazv a za 2,0% i motornih ulja za 6,0% zbog jatanja konkurencije.

Prihod od prodaje dodatnog asortimana (bez maloprodaje ovisnih druStava) u 2008 godini poveéan je za 9,4%. Bruto
marza prodanog dodatnog asortimana po litri prodanog goriva na benzinskim postajama, povetana je za 10,0% u
usporedbi s 2007. godinom.

Kapitalna ulaganja su u 2008. godini iznosila 143 milijuna kuna prema 212 milijuna kuna prosle godine. U izgradnju
novih benzinskih postaja uloZeno je 38 milijuna kuna, a u rekonstrukcije postaja 60 milijuna kuna, to je u skladu s
usv ojenom strategijom maloprodaje INE.

" Kvartalniudinak,price cap* u istom razdoblju 2007.iznosio je 77. Iskazano na nivou godine ,price cap* je iznosio 109 milijuna kuna prema 130 milijuna kuna 2007.
15Zbog moguénosti usporedbe razdoblja
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Osv rt na financijske rezultate

Promjene ra¢unovodstvenih politika i procjena

Drustvo je 2007. godine usvojilo MSFI 7 Finandijski instrumenti: objavljivanje”, koji je na snazi za godisnja
izvjes$tajna razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1. sijeCnja 2007. godine, te posljediéne izmjene i
dopune MRS-a 1 ,Prezentiranje finandjskih izvjestaja”. Utjecaj usvajanja MSFl-ja 7 i izmijenjenog MRS-a 1
odrazio se kroz objavljivanje veceg broja podataka u finandjskim izvjeStajima o finandjskim instrumentima i
upravjanju kapitalom Drustva.

Osam tumacenja koja je izdao Odbor za tumacenje Medunarodnog financijskog izvjeStavanja (IFRIC) su na
snazi za tekuce razdoblje, i to: IFRIC 7-14, a &ijim usvajanjem nije doSlo do promjena racunovodstvenih
politika Drustva.

Poslovanje

Vlada Republike Hrvatske i MOL potpisali su dana 30. sije€nja 2009. godine Glavni ugovor o poslovanju
prirodnim plinom temeljem kojeg ¢e tjekom 2009. godine Vlada ili drustvo u potpunom Masnistvu vade,
osnovano za tu svrhu preuzet djelatnost skladiStenja prirodnog plina i trgovinu prirodnim plinom. Kako
trgovina plinom ¢ini dio glavnog poslovanja, dmustvo je odvojeno prikazalo rezultate i novéane tijekove od
prekinutog poslovanja za 2008 i 2007 godinu.

Neprekinuto poslovanje

Neto prihod od prodaje INA Grupe16 u 2008. godini povecao se za 13% dosegavsi 27,1 milijardu kuna,
prvenstveno zbog ufiecaja visih prodajnih djena, $to je djelomi€no umanjeno manjom prodajom naftih
derivata (9%), te u¢inkom slabijeg americkog dolara u odnosu na kunu u usporedbi s proslom godinom.

Tijekom zadnjeg tromjeseCja 2008. godine ostvarivane su maksimalno moguce djene prema fomuli za
izraCun maloprodajnih cijena nafinih derivata na domacem trzistu, te je negativan u¢inak na rezultat (‘price
cap’) zadrzan na nivou razdoblja I-IX.2008. godine, kada je iznosio 218 milijuna kuna @2 milijuna kuna
manje nego prosle godine). Zajedno s negativnim uCinkom reguliranih cijena UNP-a, koji je zadrzan do
studenog 2008. godini i na godisnjem nivou iznosi 312 milijuna kuna, ukupni izgubljeni prihod iznosi 530
milijuna kuna.

TroSkovi sirovina, materijala i energije u 2008. povecani su za 6% u usporedbi s 2007. godinom, pri ¢emu je
troSak sirove nafte porastao za 11%, zbog 30% vise prosie€ne djene uvezene sirove nafte za rafinerijsku
preradu (prosjeCna cijena Brent FOB na svjetskom trzistu poveéana je za 33,8%) uz 15% manji volumen
prerade. Smanjenje vijednosti zaliha gotovih pmizvoda i nedovrSene proizvodnje u iznosu od 51 milijun
kuna povecalo je rashode teku¢eg razdoblja, a prodle su godine s iste osnove rashodi bili veéi za 28 milijuna
kuna. Nabawna viijednost prodane robe ve¢a je za 37% i iznosi 3,9 milijardi kuna, uglammom zbog veceg
koli¢Ginskog uvoza rafinerijskih proizvoda za 178%, ali i viSih cijena. TroSkovi usluga porasli su za 718
milijuna kuna iiznose 4,2 milijarde kuna prvenstveno zbog poveé¢anih troskova u Croscu d.o.o. (troSkovi na
kraju 2007. godine pripojene kompanije Rotary, po€eti troSkovi rada na projekiu u Meksiku), te vise
ukalkuliranih troSkova za ENI poreze, vec¢ih troSkova transporta plina i povec¢anih troskova iz ,viSka iznad
povrativih troSkova - excess recovery petroleum®. Amortizadja je porasla za 5%, na iznos od 1,4 milijardi
kuna uglavnom zbog aktiviranja zavrSenih projekata. Ispravci i rezerviranja iznose 883 milijuna kuna i
povecani su za 417 milijuna uglavmom zbog revalorizacije zaliha nafte, te ve¢eg negativnog ucinka primjene
MRS-a 36. Ukupni troSkovi osoblja porasli su za 13% zbog povec¢anja prosieCnih bruto plaéa za 10,4% (INA,
d.d. 95% i ovisna dustva 12,6%), vec¢ih naknada ekspertima na radu u inozemstvu i poveéanog broja
djelatnika (prvenstveno iz kupnje kompanije Rotary).

Iz finandijskih aktivnosti u 2008. godini ostvaren je gubitak od 780 milijuna kuna, dok je u prethodnoj godini
ostvarena dobit od 105 milijuna kuna. Kao rezultat pove¢ane zaduzenosti i jaCanja americkog dolara
ostvareno je 409 miljuna kuna negativnih te€ajnih razika, dok je proSle godine rezultat bio pod utjecajem
474 milijuna kuna poztivnih te€ajnih razika. TroSkovi kamata iznosili su 210 milijuna kuna i u odnosu na
proslu godinu su 34 milijuna kuna manji, dok su ostali finandjski rashodi iznosili 161 milijun kuna ili 36
milijuna kuna viSe u odnosu na 2007. godinu.

Obra€unati porez na dobit od neprekinutog poslovanja za 2008. godinu iznosi 178 milijuna kuna i manji je za
186 milijuna kuna u usporedbi 2007. godinom zbog niZzeg profita.

Prekinuto poslovanje

Gubitak financijske godine od prekinutog poslovanja, trgovine prirodnim plinom, iznosi 1.450 milijuna kunai
veéi je za 1.043 miljuna kuna u odnosu na 2007. godinu uglavhom zbog 9% viSe prodanog uvoznog
prirodnog plina i vece negativne razike prodajnih i uvoznih cjena.

16 Eksterna prodaja nepovezanim partnerima
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Na dan 31.12.2008. ukupna imovina iznosila je 26,6 milijardi kuna, 7% viSe u usporedbi sa stanjem na dan
31.12.2007 godine. Dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina veca je za 17% uglavnom zbog ulaganja
u aktivnosti istrazivanja i razrade u sjevernom Jadranu, Egiptu i Siriji, ulaganja u modemizaciju rafinerija i
maloprodajne mreze u Hrvatskoj. Goodwill i ulaganja u drustva i zajedniCke pothvate povecala su se za 7
milijuna kuna. Smanjenje uloga raspolozivih za prodaju (dugotrajna imovina) za 455 milijuna kuna, uglavhom
je rezultat smanjenja trziSne vrijednosti dionica drustva Janaf d.d. Odgodeni porez pove¢ao se za 304
milijuna kuna, uglawmom uslijed ostvarenog poreznog gubitka i veéeg iznosa porezno nepriznatih rashoda
(vrijednosno uskladenje zaliha i uloZ Janafa d.d. raspoloZivi za prodaju).

Zalihe iznose 2,4 milijarde kuna i manje su za 23%, prvenstveno zbog manjih koli¢ina i cijena zaliha zbog
svodenja na neto ostvarivu vijednost. Neto potrazivanja od kupaca u iznosu 2,9 milijardi kuna na dan
31.12.2008. manja su 5% u usporedbi sa stanjem na kraju prosle godine.

Imovina i ulozi namijenjeni prodaiji (kratkotrajna imovina) iznose 359 milijuna kuna i odnose se na imovinu
potrebnu za vodenje poslova skladistenja prirodnog pina. U prosincu 2008. godine INA, d.d. je osnovala
Podzemno skladiste plina Okoli d.0.0. (drustvo u 100%-tnom Jasnistvu INA,d.d.) i u drustvo unijela svu
imovinu potrebnu za vodenje poslova. Drustvo je 30. sijeCnja 2009. godine prodano Plinacro-u d.o.o.,
drustvu u vasnistvu Republike Hrvatske. U€inak proizisao iz prodaje PSP Okoli (514 milijuna kuna prihoda)
ukijucen je u bilancu INA, d.d. tzv. mati€ne tvrtke za 2008. godinu, ali je na razini INA grupe neutraliziran.
Rezultat prodaje ¢e na nivou INA Grupe bit evidentiran u 2009. godini.

Ukupne obveze INA Grupe na dan 31.12.2008. iznosile su 14,6 milijardi kuna i bile su 29% vece nego
prethodne godine. Vece obveze uglavnom su posljedica ve€eg kredithog zaduZenja, koje je poraslo na 7,1
milijardu kuna u usporedbi s 4,9 milijardi kuna na dan 31.12.2007. Kredite je DruStvo koristilo za nabavu
nafte i investidjska ulaganja. Dugoro¢na i kratkoro€na rezeniranja iznosila su 1,6 milijardi kuna i pove¢ana
su za 112 milijuna kuna, prvenstveno zbog 154 milijuna kuna rezeniranja za ENI poreze.

Na kraju 2008. ukupni neto dug INA Grupe iznosio je 6,6 milijardi kuna, u usporedbi s 4,2 milijarde kuna na
kraju 2007., dok je neto omjer izmedu tudeg i Vastitog kapitala17 porastao s23,5% na 35,3% na kraju 2008
godine. Povecana zaduzenost i umanjujuci u€inak gubitka finandjske godine na vijednost kapitala negativno
su utjecali na omjerizmedu tudeg i Vastitog kapitala.

Nov¢éani tijek

Operativni nov€ani tijek u 2008. godini pove¢an je u odnosu na 2007. godinu za 9% i iznosio je 2.629
milijuna kuna.

Operativni nov€ani fijek prije promjena radnog kapitala u 2008. godini iznosio je 1.790 milijuna kuna, $to je
846 milijuna kuna manje u usporedbi s prethodnom godinom, uglavnom zbog ostvarenog gubitka finandjske
godine. Smanjenjem radnog kapitala povecana su sredstva za 972 milijuna kuna, do ¢ega je doSlo
prvenstveno zbog 726 milijuna kuna vecCih obveza prema dobavlja¢ima, 269 milijuna kuna manjih
potrazivanja (podmirenje velikog duga HEP-a), ali uz 186 milijuna kuna vecu vrijednost zaliha (ve¢i volumen
zaliha proizvodnje u tijeku rafinerija, gotovih proizvoda iz uvozai prirodnog plina). Porez na dobit plaéen u
2008. godini iznosio je 133 milijuna kuna (osnovica za pla¢anja u 2008 bila je dobiti ostvarena u 2007.
godini).

Neto odljev u ulagateljskim aktivnostima iznosio je 4.354 milijuna kuna, Sto je povecanje za 1470 milijuna
kuna u usporedbi s neto iznosom u 2007. godini. Veéa ulaganja uglamom se odnose na program
modernizadije rafinerija, te ulaganja u projekte sjevernog Jadrana i Siije. Nedostatni novac za financiranje
izdataka za investidije osiguran je iz povec¢anog neto kredithog zaduzZenja INE za 2.362 milijuna kuna, u
usporedbi sa stanjem nadan 31.12.2007. godine.

" Neto dug u odnosu na neto dug plusMasnicki kapital ukjuéujud manjinske udjele
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Pregled poslov nih rezultata INA grupe po segmentima

XX
2007. 2008, —Z007. 2008,
mi. kn mi. kn T piom). mi. kN mi. kN %o prom).

Prodaja
Istrazivanje iproizvodnp natte i plina—
neprekinuio posio\anje 2.086 2.067 Q) 6.380 8.273 30
Rafherie i markethg 5766 4170 (28) 18764 19.888 6
Trgovina na malo 1.484 1.664 12 5.850 8.221 41
Korporatino iOstab 12) 468 _ 684 1.153 69
Intersegmentaina podaja (2.085)  (2.443) 18 (7.583)  (10.391) 37
Prihodi od procée ~ neprekinub posovanie 125 56 (18) 24006 27144 13
Istrazivanje 1proizvodnp natie 1 plina — prekinuto
posiwanp 633 610 (4 1,753 1,664 (5)
Frinodi od prodaje — Ukupno 7.892 6,536 (17) 25848 28,808 11
Rashod osnovre dielatnosti, neto ostalih
prihoda iz csnovne dielatnosti
IstraZivanje iproizvodnp nate i plina—
neprekinuio posioanje (1.372)  (1.381) 1 (3.818) (4.745) 2%
Rafherie i markethg (5.794) (5.337) ) (18.705)  (21.154) 13
&fgo‘/'“at.“a ”.‘g'ot b (1.610)  (1.661) 3 (5.940)  (8.319) 40

orporatino 1Ustab (349) (709) 103 (1.678) (2.007) 20
Intersegmentaina eliminacia 2.065 2.443 18 7.583 10.391 37

—Rahod- ek

ashod - neprekinuto posiovane (1.060)  (6,645) (6) (22.558)  (25,834) 15
[strazvanje 1proizvodnp nate I plina — preknuto
poslowang (691)  (1.173) 70 (2.270) (3.366) 48
Rashod = tKupno (1.751) __ (7.818) 1 (24.828)  (29.200) 18
Dobit (guhitak) osnovre djelatnosti
IstraZivanje iproizvodnp natte i plina—
neprekinuio posioanje T4 686 o 2.562 3.528 3
Rafherie i marketng ) (1167) - 59 (1.266) -
Trgovina na malo (126) 3 - (%0) (%8) 9
Korporatino iOstab (361) (241) (33) (994) (854) (14)
Dobit{gubitak) csnovne defatnosti—
neprekinuto poslovanje 199 (719) 1.537 1.310 (15)
Istrazwan)e Iproizvodnp natte 1 plina — prekinuto
posiowang (58) (563) (517) (1.702) 229
Dobit (guhitak)] csnovne djetns ofi— UKupno 141 (1.980) 1020 (392)
Udiou dobiti pricruzenih drusava
Db (QubifaK) iz Tnancjskin akivnosti—
neprekinuto poslowanje 21 (438) 105 (780)
Dobit (gubitak) iz fnanciskih aktivnosti—
prekinui poslovang 21 (4) 8 (110)
Dobit (guhitak) iz inancijskin aktvnosTi -
ukupno 42 (442) 13 (890)
Dobit (qubitak) iz edovnh akivnodi prig
oporezivanja — neprekinuto poslovanje 20 (1.157) 1,642 530 (68)
Dobit (qubitak) iz edovnh akivnodi prie
oporezivanja - preknut posbvanje (37) (567) (509) (1.812) 256
Dobit(gubitak) izredovnih aktvnosti prie
oporezivanja - Lkupno 183 (1.724) 1133 (1.282)
Porezna dobit-neprekinuto posiovanje (49) 157 (364) (178) (51)
Porezna dobit— prekinuto poslovanje 7 113 102 360 255
Porezna dolit - LKupno (42) 270 (262) 184
DObT (gubiaK) Tnanciskog raziobla —
neprekinub poslovanje ) ) 171 (1.000) 1.278 352 (72)
Dobit (gubitak)financijskog razdoblja — prekinuto
poslowang (30) (454) (407) (1.450) 256
Dobit{gubitak) financijskog razdobp -
ukupno 141 (1.454) 871 (1.098)

Podaci o prodaji ukljuCuju internu prodaju unutar INA grupe, pa su pripadajuéi troSkovi stoga ukjuceni u
troSkove poslovanja segmenta djelatnosti koji je kupac. Transakcije medu segmentma djelatnosti se
eliminiraju da bi se dobili podacd o prodaji INA grupe i troSkovi poslovanja INA grupe
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Racun dobiti i gubitka
- neprekinuto poslovanje -

X-XIL

2907. 290& % prom 2907. 290& % prom

mil. kn mil. kn mil. kn mil. kn
NEPREKINUTO POSLOVANJE
Racun dobitii gubitka
Prihodi od prodaje
a) nadomacem trz8tu 3.857 3.919 2 14.977 16.965 13
b) na stranom trztu 3.402 2.007 (41) 9.118 10.179 12
Ukupni prihodi od prodaje 7.259 5.926 (18) 24.095 27.144 13
Prihod na melju upotebe viastith proizvoda i
usluga o 255 317 48 695 677 ®
Ostali poslovni prihodi 181 232 28 528 638 21
Prihodi iz osnovre djelatnosti 7.695 6.535 (15) 25.318 28.459 12
Promiene stanja zaliha gotovih proizvodai
nedovrsene proizvodnje ) 81 (326) - (28) (51) 82
Trodkovi sirovina, materiala i energie (3.849) (2.601) (32) (13.029) (13.765) 6
AQOZ?Clla (410) (337) (18) (1.302) (1.371) 5
Troskovi usluga (1.013) (1.336) 32 (3.529) (4.247) 20
Troskovi osobla (728) (795) 9 (2.576) (2.922) 13
Nabavna vriednost prodane robe (1.329) (1.346) 1 (2.851) (3.910) 37
Vrijednosno uskladenije kratk.i dugotr.imovine (170) (546) 221 (366) (829) 127
Rezerviranja za troSkove i rizike (78) 33 . (100) (54) (46)
Rashodi iz csnovne djelatnosti (7.496) (7.254) ®) (23.781) (27.149) 14
Dobit/gubitak iz asnovne djelatnosti 199 (719) . 1.537 1.310 (15)
Udio u dobtti pridruzenih drustava
Financiski prinodi (1) 140 - 746 411 (45)
Financiski rashodi 32 (578) - (641) (1.191) 86
Dobit/gubitak iz financijskih aktivnosti 21 (438) B 105 (780) B
Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja 220 (1.157) . 1.642 530 (68)
Porez na dobit (49) 157 - (364) (178) (51)
Dobit/gubitak finrancijske godine — neprekinuto
poslovanje 171 (1.000) - 1.278 352 (72)
PREKINUTO POSLOVANJE
Dobit/gubitak financiske godine — prekinuto
poslovanje (30) (454) - (407) (1.450) 256
Dobit/gubitak financijske godine 141 (1.454) . 871 (1.098) B
Pripisivo:
Vlasniku kapitala 142 (1.454) - 869 (1.099)
Udjeli manjinskih viasnika u rezultatu ovisnih
drustava (1) 0 - 2 1 (50)

141 (1.454) - 871 (1.098)

Zarada po dionici (kuna po dionici)
Osnovna irazriedena zarada po dionici (kuna po
dionici) od neprekinutog i prekinutog poslovanja 14,1 (145,4) . 86,9 (109,9)
Osnovna irazrjedena zarada po dionici (kuna po
dionici) od neprekinutog poslovanja (3.0 (45.4) . 127.8 352 (72)
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Racun dobiti i gubitka
- prekinuto poslovanje -

X-XIL

2907. 2908. % prom 2907. 290& % prom.

mil. kn mil. kn mil. kn mil. kn
PREKINUTO POSLOVANJE
Racun dobitii gubitka
Prihodi od prodaje
a) nadomacem trzitu 509 609 20 1.490 1.619 9
b) na stranom trzistu 124 0 - 263 45 (83)
Ukupni prihodi od prodaje 633 609 (4) 1.753 1,664 (5)
Prihod na melju upotebe viastitih proizvoda i
usluga
Ostali poslovni prihodi 64 . 9 .
Prihodi iz osnovne djelatnosti 697 609 (13) 1.844 1.664 (10)
Promjene stanja zaliha gotovih proizvodai
nedovrene proizvodnje
TroSkovi sirovina, materiala i energie
Amortizacija
Trogkovi usluga (85) (98) 15 (288) (346) 20
TroSkovi osgbl]a 1) ) 0 (5) (5) 0
Nabavna vrijednost podane reoe (687) (1.054) 53 (2.053) (2.853) 39
Vrijiednosno uskladenije kratk.i dugotr.imovine 18 (19) N (15) (162) _
Rezerviranja za troSkove i rizike 0 - -
Rashodi iz ssnovne djelatnosti (755) (1.172) 55 (2.361) (3.366) 43
Dobit/gubitak iz asnovne djelatnosti (58) (563) (517) (1.702) 229
Udio u dobiti pridruzenih drustava
Financiski prihodi 2 6 (73)
Financiski rashodi ) (10) - 8 (110)
Dobit/gubitak iz financijskih aktivnosti 21 @ 8 (110)
Dobit iz redovnih aktivnostiprije oporezivanja 37) (567) . (509) (1.812) 256
Porez na dobit 7 13 - 102 362 255
Dobit/gubitak financijske godine - prekinuto
poslovanje (30) (454) - (407) (1.450) 256

1
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Konsolidirana bilanca

31.12.

2007 2008

mil. kn mil. kn % prom.
Aktiva
Dugotrajnaimovina
Nematerialna imovina 661 680 3
Nekretnine, postrojenja i oprema 14.891 17.519 18
Goodwil 163 197 21
Ulaganjau pridruzena dustva i zajednicka ulaganja 124 76 (39)
Ulaganja u ostala drustva 62 83 34
Dugorota potraZivanja 177 166 (6)
Derivatni financiski instrumenti 226 78 (65)
Odgodeni poezi 37 341 -
Imovina i ulozi raspoloZivi za prodaju 656 201 (69)
Ukupno dugotrajna imovina 16.997 19.341 14
Kratkotrajnaimovina
Zalihe 3123 2.390 (23)
Potrazivanja od kupaca, neto 3.072 2914 5)
Ostala potrazivanja 674 719 7
Derivatni financiski instrumenti 97 106 9
Ostala kratkotrajna imovina 50 38 (24)
Placeni troSkovi bud. razdoblja i nedospjela naplata
prihoda 183 167 9)
Novac u banciiblagajni 720 579 (20)
Imovina i ulozi raspoloZivi za prodaju 359 -
Ukupno kratkotrajnaimovina 7.919 7.272 (8)
Ukupna aktiva 24916 26.613 7
Pasiva
Kapital i pricuve
Upisani kapital 9.000 9.000 0
Revalorizaciska pricuva 229 (135) -
Ostale pricuve 2.301 2.307 0
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 2104 855 (59)
Kapital pripisiv viasniku maticnog drustva 13.634 12.027 (12)
Udjelimanjinskin viasnika u rezultatu ovisnih drustava 9 10 1"
Ukupno kapital 13.643 12.037 (12)
Dugorocne obveze
Obveze po dugoroénim kreditima 3.130 4.554 45
Ostale dugoro¢ne obveze 144 138 4)
Otpremnine i jubilare nagrade 91 107 18
Dugorota rezenviranja 1.406 1.380 2)
Ukupno dugorocne obveze 4.771 6.179 30
Kratkorocne obveze
Obveze po banlkovnim kreditima i dopustenim
prekoragenjima 1.664 249 50
Teku¢i dio obveza po dugoroénim kreditima 129 98 (24)
Obveze prema dobavija¢ima 3.532 3.815 8
Porezii doprinosi 648 1.211 87
Ostale kratkoro¢ne obveze 269 342 27
Odgodeno placanje toskova i prihod buduc¢ih razdoblia 198 237 20
Otpremnine i jubilare nagrade 15 17 13
Kratkoroéna rezerviranja 47 185 294
Ukupno kratkorocne obveze 6.502 8.397 29
Ukupno obvez 11.273 14.576 29
Ukupna pasiva 24,916 26.613 7

12
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Kapitalna ulaganja

X-XIL
2007. 2008. 2007. 2008.
mil. kn mil. kn % prom;. mil. kn mil. kn % prom.

Istrazivanje i proizvodrja naftei plina
Nekretnine, postrojenja i oprema 677 656 1.364 2.273
Nematerialna imovina 118 105 195 279
Ukupno Istrazivanje i proizvodnja naftei plina 795 761 (4,3) 1.559 2.552 63,7
Rafinerije i marketing
Nekretnine, postrojenja i oprema 475 692 978 1.567
Nematerialna imovina 1 0 7 4
Ukupno Rafirerjje i marketing 476 692 45,4 985 1.571 59,5
Trgovina na malo
Nekretnine, postrojenja i oprema 46 36 21 142
Nematerialna imovina 0 0 1 1
Ukupno Trgovina 46 36 (21,7) 212 143 (32,5)
Korporativno i Ostalo
Nekretnine, postrojenja i oprema 30 37 69 97
Nematerijalna imovina 10 8 71 8
Ukupno Korparativno i Ostalo 40 45 12,5 140 105 (25,0)
Eliminacije medusegmentima
Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerialna imovina
Ukupno eliminacije medu segmentima
Ukupno kapitalni izdaci 1.357 1.5% 13,0 2.8% 4.371 50,9
Od Cega:

Nekretnine, postrojenja i oprema 1.228 1.421 2622 4.079

Nematerijalna imovina 129 113 274 292
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INA—INDUSTRIJANAFTE d,d, ZAGREB
KONSOLIDIRANI TIUJEK NOVCAINA GRUPE
Za period zavrSeno na dan 31. prosinca 2007. i 2008.
(u milijunima HRK)

XXII.
2007. 2008 % 2007. 2008, *
prom. prom;.
Dobit financijske godine 141 (1.454) - 871 (1.098) -
Korigirano za:
Amortizacija 410 337 (18) 1.302 1.37 5
TroSak porezana dobit priznatu dobiti 164 (269) - 262 (184) -
Vrjednosno umanjenje kratlotrajne i dugotrajne imovine (net) 152 565 272 381 991 160
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 9) (1) (89) 9) (10) 11
Dobitak od prodaje udjela i dionica (7) 0o - (17) -
Gubitak/(dobit) od tecajnih razika 8) 303 - (402) 409 -
Rashodiod kamata (neo) 88 118 34 333 330 1
Financiski prihodi/gubici priznati u profitu 110 32 (71) 45 152 238
Promjena rezenviranja za rizike i troSkove i ostale negotovinske
stavke (87) (117) 34 (130) (171) 32
Operativni novcani tigk prije promjena obrtnog kapitala 944 (487) - 2.6% 1.790 (32)
Kretanje obrtnogkapitala
(Povecanje)/smanjenje zaliha 155 1.782 - (448) (186) (58)
Povecanje potazivanja i predujmova (427) 908 - (479) 269 -
Smanjenje /povecanje obveza prema dobaviac¢ima i plac¢enih
poreza 537 734 37 860 726 (16)
Smanjenje rezerviranja 10 117 - 15 163 -
Novac iz operativnihaktivnosti 1.219 3.054 151 2.584 2.762 7
Placeni porez (50) (17) (66) (168) (133) 21)
Neto novcani tigk iz poslovnihaktivnosti 1.169 3.037 160 2.416 2.629 9
Novcaniftijek iz ulagateljskih aktivnosti
Pla¢ene nekrehine, postrojenja i oprema (960)  (1.421) 48 (2.354)  (4.079) 73
Pla¢ena nematerijaina imovina (129) (113) (12) (274) (292) 7
Primici od prodaje dugotrajne imovine 13 (14) - 13 -
Pla¢anje za ulaganje u Enemgopetrol 133 -
Placeni udjeli u pridruzenim drustvima, zajednickim ulaganjima i
ostalim drustvima (279) - (279) -
Primliene dividende od poduzeca svrstanih kao raspoloZivih za
prodaju i oslalh poduzeca 2 - 2 2 -
Primici od prodaje nekretina, postrojenja iopreme -
Primici od prodaje uloga (13) -
Primliene kamate 0 -
Ulaganje i zajmovi nepovezanim stranama (neto) 17 40 135 8 15 88
Neto novcani (odljev) iz ulagateljskih aktivnosti (1.218)  (1.5086) 24 (2.884)  (4.354) 51
Novcaniftijek iz financijskih aktivnosti
Povecanja dugoroénih zajmova 5 270 - 3.700 1.331 (64)
Otplata dugoménih zajmova (108) (19) 82) (2.360) (112) (95)
Neto primlieni/(otplata) kratkoroénih zajmova 437 (1.462) - (300) 807 -
Otplata kamata po dugoroénim kreditima (43) (52) 21 (152) (150) (1)
Ostale dugoroéne obveze, neto (3) (2) (33) 9) (6) (33)
Isplacena dividenda - (131) (150) 15
Otplata kamata po kratkoroénim kreditima i ostali trokovi
financiranja (126) (67) @7) (172) (135) (22)
Neto novcani tijek iz financijskih aktivnosti 162 (1.332) - 576 1.585 175
Neto (smanjenje) /povecanje novca i novcanih ekvivalenata 113 199 76 108 (140) -
Stanje na pocetku razdobla 629 387 (39) 630 720 14
Promjene tecajnih razlka (22) (7 (68) (18) (1) (94)
Stanje na kraju mzdoblia 720 579 (20) 720 579 (20)
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INAGRUPA - KONSOLIDIRANO 1ZVJESCE O PROMJENAMA U GLAVNICI

Za period zawsSeno na dan 31. prosinca 2007. i 2008.

(u milijunima HRK)

Pripisivo viasniku kapitala

Udjeli
. . manjinskih
Upisani Ostale  Revalorizacijske Ziﬁdmr:;\:scic[)]tint Uk vlasnika u Uk
kapital pricuve pricuve P ubici upno rezultatu upno
g ovisnih
drustava
Stanje na dan 1.1.2007. 9.000 2,347 66 1.366  12.779 7 12786
Dobit/gubitak od ulaganja u drustva
raspoloZiva za prodaju 0 0 163 0 163 0 163
Isplata dividendi 0 0 0 (131) (131) 0 (131)
Tecajne razlike nastde od inozemnih
aktivnosti 0 (46) 0 0 (46) 0 (46)
Neto prihod priznat direktno u kapitalu 0 (46) 163 (131) (14) 0 (14)
Dobit financijske godine 0 0 0 869 869 2 871
Ukupni priznati prihod i rashod
zarazdoblje 0 (46) 163 738 855 2 857
Stanje na dan 31.12.2007. 9.000 2.301 229 2104 13.634 9 13.643
Udjeli
v . manjinskih
Upisani Ostale  Revalorizacijske Z.a.drzana dok.>|t vlasnika u
. . . ili preneseni Ukupno Ukupno
kapital priuve priuve ubici rezultatu
g ovisnih
drutava
Stanje na dan 1.1.2008. 9.000 2.301 229 2104 13.634 9 13.643
Dobit/gubitak od ulaganja u drustva
raspoloZziva za prodaju 0 0 (364) 0 (364) 0 (364)
Isplata dividendi 0 0 0 (150) (150) 0 (150)
Tecajne razlike nastde od inozemnih
aktivnosti 0 6 0 0 6 0 6
Neto prihod priznat direktno u kapitalu 0 6 (364) (150) (508) 0 (508)
Dobit financijske godine 0 0 0 (1.099)  (1.099) 1 (1.098)
UKupni priznati prihod i rashod
za razdoblje 0 6 (364) (1.249)  (1.607) 1 (1.606)
Stanje na dan 31.12.2008. 9.000 2.307 (135) 855  12.027 10 12,037
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30.01.09
30.01.09
15.11.08
13.11.08
30.10.08
17.10.08
14.10.08
03.10.08
29.09.08
15.09.08
10.09.08
02.09.08
14.08.08
12.08.08
15.07.08
14.07.08
11.07.08
19.06.08
11.06.08
06.06.08
19.05.08
15.05.08
15.05.08
13.05.08
15.04.08
09.04.08
04.04.08
03.04.08
31.03.08
27.03.08
18.03.08
13.03.08
12.03.08
07.03.08
28.02.08
20.02.08
19.02.08
15.02.08
08.02.08
24.01.08

Objave i priopéenja u2008. godini

Podzemno skladidte plina — kupoprodajni ugov or
Priop¢enje

Sazeto izvjeS¢e za 14X 2008. godine

Najav a sazetog izvjeS¢a i telef onske konferencije
Promjena u Nadzornom odboru

Opoziv lzv anredne glavne skupstine

Sudjelov anje u radu regionalne konf erencije trzista kapitala
Prijav a otpuStanja dionica INA-INDUSTRIJA NAFTE d,d,
Sudjelov anje u radu inv estitorske konf erencije

Misljenje Uprav e o dobrovoljnoj ponudi za preuzimanje
Saziv |zvanredne glavne skupStine

Molov a dobrovoljna ponuda za preuzimanje

Objav a Sazetog izv jeS¢a za razdoblje 1-V1.2008. godine
Najava Sazetog izvjeS¢a i telefonske konf erencije

ProSirenje obav ijesti o potpisanom ugovoru s druStvom Petrokemija d.d.

Namjera objave ponude za preuzimanje

Potpisan ugovor s druStvom Petrokemija d.d.

Odrzana sjednica Nadzornog odbora

Obav ijest o isplati dividende

Smanjenje prerade nafte

Pokrece se drugafaza modernizacije rafinerije nafte Sisak
Objav a Sazetog izv jeS¢a za razdoblje 1411.2008. godine
Odrzana Glav na skupétina

Najav e sazetog izvjeS¢a i telef onske konferencije

Najav a sastanka

Potpisan ugovor o istraZivanju u Iranu

Glav na skupétina Drustv a - poziv

Odrzana lzv anredna Glav na skupstina drusStva

INA Grupa objavilafinancijske rezultate za razdoblje 2007.
Najave Sazetog izvjeS¢a itelefonske konf erencije

Najav a sastanka s analiti€arom

Najav a sastanka s inv estitorom

Odluke sa sjednica Uprav e i Nadzornog odbora

Najav a sjednica Uprave i Nadzornog odbora

Pocetak proizv odnje u Siriji

Poziv naizvanrednu Glavnu skupStinu

Najav a sastanka s financijskim analiticarima

Nerev idirana konsolidirana dobit na dan 31. prosinca 2007. godine
Najav a sastanka s financijskim analiticarima

Stjecanje dionica
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Dionicarska struktura

31.12.06. 31.12.07. 31.03.2008. 30.06.2008. 30.09.2008. 31.12.2008.
MOL 2500001  2.500.001 2500001 2500001 2500001  4.715.538
Viada Republike Hrvatske 5180.367 4484918 44T 445K 44B5R 44855
Ostal privatri | institucionalni nvestior 231962  3.015.081 3.016.212 3.016.447 3016447 800910
Ukupno 10.000.000  10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000

Napomena: Dobrovoljna javna ponuda za preuzimanje koju je MOL Hungarian Oil and Gas Plc uputio dioni¢arima INA — INDUSTRIJA NAFTE d.d.
zavrSena je 17. listopada 2008., kada je SrediSnja depozitama agencija izvrSila preknjiZbu dionica, pohranjenih tijekom dobrovoljne javne ponude,

na ra¢un ponuditelja MOL Hungarian Qil and Gas Plc. te isplatu nov¢anih sredstava dioni¢arima. MOL Hungarian Oil and Gas Plc. je stekao
ukupno 2.215.537 dionica INA.-INDUSTRIJE NAFTE d.d.

Promjene u organizaciji, Upravii Nadzornom odboru:

U Cetvrtom tromjese€ju nije bilo promjena u Upravi i Nadzornom odboru drustva.

Promjene u organizaciji

Uprava INA, d.d. donijela je Odluku kojom se Niko Dali¢ imenuje na funkciju direktora Sektora za istrazivanje
s danom 29.11.2008.

Uprava INA, d.d. donijela je Odluku kojom se Buro Premuzc¢ imenuje na funkciju direktora Sektora razvoja
maloprodajne mreZe i odrzavanja s danom 01.01.2009.
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